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國立中央大學第九任校長遴選委員會第 2次會議紀錄 

時間：113 年 7 月 23 日（星期二）下午 1 時 30 分 

地點：國立中央大學行政大樓 3 樓會議室 

主席：蔣偉寧召集人 

出席委員：(依姓名筆畫排序) 

教育部遴派代表：唐傳義委員、葉丙成委員、羅竹芳委員 

學校代表：朱延祥委員、吳春桂委員、吳瑞賢委員、於嘉玲委員、陳政傑委員、

綦振瀛委員 

校友代表：李羅權委員、葉怡蘭委員、蔣偉寧委員 

社會公正人士代表：李紀珠委員、曾志朗委員、蘇慧貞委員 

列席人員：周立德主任秘書、郭春錦主任、胡建豪組長、吳秋萍組長、林宜君組

員、陳敏茲行政專員 

記錄：陳敏茲 

壹、 召集人致詞暨致送聘書 

貳、 確認上次會議執行情形 

案由 決議 執行情形 

案由一：擬訂定「國立

中央大學第九任校長遴

選委員會作業細則」。 

修正後通過。 一、 本案業於 113年 3

月 29 日函報教育

部備查。 

二、 經教育部 113年 4

月 17日函復。 

三、 前開教育部函復

及修正草案，詳見

討論事項案由十

四。 

案由二：擬訂本校第九

任校長遴選預定作業時

程表。 

修正後通過。 本案業於 113 年 4 月 3

日於本校網頁公告周

知。 

案由三：有關推派本會

委員參與工作小組案。 

由朱延祥委員及於嘉玲

委員參與本會工作小

組。 

照案執行。 

案由四：請推派本會委

員 2 位督視拆封校長候

由朱延祥委員及於嘉玲

委員督視拆封文件。 

配合校長候選人徵求公

告截止時間，於 113 年
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案由 決議 執行情形 

選人資料。 6 月 19 日下午 4 時 30

分至秘書室督視拆封文

件。 

案由五：有關本校徵求

校長候選人啟事、相關

資料表件及刊登方式一

案。 

調整徵求候選人時間自

113 年 4 月 19 日至 113

年 6 月 19 日止，餘照

案通過。 

照案執行。 

案由六：擬訂定「國立

中央大學校長遴選委員

會委員告知書」。 

配合修正收件截止日，

餘照案通過。 

業於 113 年 6 月 20 日

請本會委員填復本告知

書，詳見討論事項案由

二。 

案由七：有關本次(第一

次)會議得公開事項一

案。 

依決議公開。 於本校網頁公告周知。 

決定：洽悉。 

參、 確認工作小組會議決議事項，並請備查 

一、 第 1 次工作小組會議(113 年 6 月 19 日) 

案由 決議 執行情形 

案由：督視拆封校長候

選人資料確認檢具相關

文件資料情形，據以通

之資料補件案。 

照案通過。 工作小組人事室：候選

人資格審查及學術倫理

查證事宜： 

(1) 業於 113 年 6 月 21

日分別函請教育部

及國科會協助查證

學術倫理事宜。 

(2) 業於 113 年 6 月 21

日函請工研院協助

查明機械與機電系

統研究所「技術長」

職務是否為組織架

構所列一級單位主

管事宜。 

(3) 相關查證情形提列

本次會議案由一及

案由四討論。 
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案由 決議 執行情形 

工作小組秘書室：確認

校長候選人與遴委會委

員間有無須迴避或解除

職務之情事： 

(1) 業於 113 年 6 月 20

日將遴委會委員名

單函送校長候選

人，並同時以 mail

通知。 

(2) 業於 113 年 6 月 21

日 mail 通知遴委會

委員填復國立中央

大學校長遴選委員

會委員告知書。 

(3) 相關回填情形提列

本次會議案由二討

論。 

二、 第 2 次工作小組會議(113 年 7 月 16 日) 

案由 決議 執行情形 

案由一：有關本校第九

任校長候選人學術倫理

查證案。 

照案通過，提送遴委會

審議。 

提列本次會議案由一。 

案由二：本會委員與校

長候選人間有無應解除

職務或迴避情事審查

案。 

照案通過，提送遴委會

審議。 

提列本次會議案由二。 

案由三至八：校長候選

人法定資格審查案。 

照案通過，提送遴委會

審議。 

提列本次會議案由三至

案由八。 

案由九：國立中央大學

第九任校長遴選委員會

作業細則修正案。 

投票方式研擬 A、B 兩

方案，提送遴委會審議。 

提列本次會議案由十

四。 

決定：洽悉，准予備查。 

肆、 工作報告 

一、 本會劉孟奇委員(教育部遴派代表)113 年 5 月 10 日因故請辭，依規定
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請教育部遴派葉丙成委員遞補。相關委員異動，業於本校校長遴選專區

公告周知。 

決定：洽悉。 

伍、 討論事項： 

案由一：有關辦理本校第九任校長候選人學術倫理查證案，提請討論。 

說明： 

一、 自 113 年 4 月 19 日至 113 年 6 月 19 日公開徵求本校第九任校長候

選人，至截止日止計有 6 位投件參選。 

二、 查教育部 106 年 6 月 27 日臺教人(二)字第 1060083145 號函略以，

大學校長負有校務發展及領導之責，其品德操守應為校內教職員生

之表率，爰國立大學校長遴選委員會辦理校長遴選作業，應予審酌

候選人有無曾經判定違反學術倫理之情事，並向國科會及教育部查

證，以列為遴選之重要參據。 

三、 復查教育部 109 年 3 月 25 日臺教人(二)字第 1090042961 號書函略

以，以校長候選人資格審查，係由遴委會本獨立自主精神執行，校

長候選人如已出具未曾違反學術倫理情事聲明，自得由遴委會決定

須否再向相關機關進行查證。 

四、 為查證本校校長候選人是否曾判定違反學術倫理事宜： 

(一) 本校業於 113 年 6 月 21 日以中大人一字第 1131800486A 號函

請國科會協助查證，該會並於 113 年 6 月 26 日以科會誠字第

1130041133 號函復，本校校長候選人均無曾經判定違反學術倫

理之紀錄。 

(二) 本校業於 113 年 6 月 21 日以中大人一字第 1131800486B 號函

請教育部協助查證，該部並於 113 年 7 月 1 日以臺教高(五)字

第 1130065932 號函復，本校校長候選人均無曾經判定違反學術

倫理之紀錄。 

相關查證函文詳如附件 p.1-p.2。 

五、 茲考量校長候選人均已承諾出具之資料均確實無誤，且已出具未曾

違反學術倫理情事聲明，基於對校長候選人之尊重及實際執行之效
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益，爰建議得議決免再函詢其他機關（構）進行查證。 

決議： 照案通過。 

案由二：本會委員與校長候選人間有無應解除職務或迴避情事審查一案，

提請討論。 

說明： 

一、 依作業細則第 7條第 2 項及第 8 條規定，臚列遴委會委員與候選人

間應揭露事項及審議議決事項如下表： 

揭露事項 

一、應解除職務 

(一)配偶、前配偶、四親等內之血親或三親等內之姻親或曾有此關

係。 

(二)學位論文指導之師生關係。 

(三)遴選表件收件截止日前三年內，曾同時擔任同一營利事業董

事、獨立董事或監察人。 

二、應提出說明並由遴委會作成是否解除職務或迴避決議 

(四)遴選表件收件截止日前三年內，曾同時擔任同一營利事業決

策或執行業務之職務。 

(五)遴選表件收件截止日前三年內，曾同時任職於同一機關（構）

學校，且曾有聘僱或職務上直接隸屬關係。 

(六)其他經遴委會決議應揭露之職務、關係或其他相關事項。 

二、 案經投件之校長候選人均未表示有需揭露事項；同時，確認本會委

員所填具告知書，共計 1 位委員具揭露事項。（各委員告知書詳如附

件 p.3-p.32） 

具體情形彙整如下： 

候選人姓名 
候選人自我檢核表 

及聲明事項 
各委員揭露事項 

孫慶成 無 

綦振瀛委員： 

揭露事項(五)遴選表件收件截

止日前三年內，曾同時任職於

同一機關（構）學校，且曾有

聘僱或職務上直接隸屬關係。 

自 110年 2月 1日起迄今擔任
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候選人姓名 
候選人自我檢核表 

及聲明事項 
各委員揭露事項 

本校副校長。 

候選人孫慶成教授自 112 年 2

月 1 日至 112 年 7 月 31 日擔

任本校理學院副院長。 

張禎元 無 無 

楊鎮華 無 

綦振瀛委員： 

揭露事項(五)遴選表件收件截

止日前三年內，曾同時任職於

同一機關（構）學校，且曾有

聘僱或職務上直接隸屬關係。 

自 110年 2月 1日起迄今擔任

本校副校長。 

候選人楊鎮華教授自 110 年 2

月 1 日至 114 年 1 月 31 日擔

任本校研發長兼聯合研究中

心主任。 

趙涵捷 無 無 

蕭述三 無 

綦振瀛委員： 

揭露事項(五)遴選表件收件截

止日前三年內，曾同時任職於

同一機關（構）學校，且曾有

聘僱或職務上直接隸屬關係。 

自 110年 2月 1日起迄今擔任

本校副校長。 

候選人蕭述三教授自 108 年 2

月 1 日至 114 年 1 月 31 日擔

任本校工學院院長。 

羅夢凡 無 

綦振瀛委員： 

揭露事項(五)遴選表件收件截

止日前三年內，曾同時任職於

同一機關（構）學校，且曾有

聘僱或職務上直接隸屬關係。 

自 110年 2月 1日起迄今擔任

本校副校長。 

候選人羅夢凡教授自 109 年 8
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候選人姓名 
候選人自我檢核表 

及聲明事項 
各委員揭露事項 

月 1 日至 113 年 7 月 31 日借

調國科會擔任自然科學及永

續研究發展處處長，期間未於

本校擔任行政職。 

另，檢視候選人職務年資資料及委員現／曾任職務，似有揭露事項

(五)情況： 

(一) 吳瑞賢委員自 110 年 2 月 1 日至 112 年 1 月 31 日擔任本校副

校長； 

   委員 

候選人 
吳瑞賢 

孫慶成 

候選人孫慶成教授自 112 年 2 月 1 日至 112

年 7 月 31 日擔任本校理學院副院長，於吳副

校長任期期間未擔任行政職。 

楊鎮華 

候選人楊鎮華教授自 110 年 2 月 1 日至 114

年 1月 31日擔任本校研發長兼聯合研究中心

主任。 

蕭述三 
候選人蕭述三教授自 108 年 2 月 1 日至 114

年 1 月 31 日擔任本校工學院院長。 

羅夢凡 

候選人羅夢凡教授自 109 年 8 月 1 日至 113

年 7月 31日借調國科會擔任自然科學及永續

研究發展處處長，期間未於本校擔任行政職。 

(二) 吳春桂委員自 111 年 8 月 1 日至 114 年 7 月 31 日擔任本校理

學院院長； 

   委員 

候選人 
吳春桂 

孫慶成 
候選人孫慶成教授自 112 年 2 月 1 日至 112

年 7 月 31 日擔任本校理學院副院長。 

三、 依作業細則第 4條第 3 款及第 4 款規定略以，遴委會就依第 8 條第

1 項、第 2 項或第 3 項規定作成解除委員職務或迴避之決議，應單

獨列案逐案審查，並以無記名投票方式作成決議。又，遴委會應有

三分之二以上委員出席始得開議，並經出席委員過半數之同意，始

得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及決議人數。爰本案擬依

前開程序逐案投票議決解除或迴避事項。 
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四、 另有關本會如作成上開決議後續相關踐行程序分述如下： 

(一) 如解除委員職務：本次會議散會；討論臨時會議召開時間，剩

餘議案移至下次會議討論；所遺委員職缺依規定遞補後，再行

開會議決該委員參與本會會議決議之效力。 

(二) 如作成委員應行迴避：依作業細則第 4 條第 3 款規定略以，迴

避委員不計入應迴避決議案之出席及決議人數。併同討論各該

委員應迴避決議案範圍 ，同時討論就該委員曾參與之會議內

容，確認議案效力後，依本次會議議程順序討論。 

(三) 無須「解除委員職務」或「迴避」依本次會議議程順序繼續討

論。 

五、 參考其他學校辦理遴委會委員迴避事項情形詳如附件 p.33。倘經本

會決議有需要迴避之委員，需迴避包括哪些議案及作法，併請討論。

建議迴避範圍如下： 

(一) 進行資格審查議案時，應迴避該候選人之討論。 

(二) 資格審查決議投票時，應迴避該候選人之投票。 

(三) 不得擔任該候選人治校理念座談會之主持人或共同主持人。 

(四) 候選人至遴委會面談及最終遴定校長人選投票，則不須迴避。 

六、 依本作業細則第 8條第 3 項規定略以，遴委會議決解除遴委會委員

職務前，應給予該委員陳述意見之機會。 

決議：本案依規定單獨列案逐案審查，經該案委員先行就與校長候選人之關

係陳述意見後離席，再以無記名投票方式作成決議(全體委員 15 人，

迴避委員不計入應迴避案之出席及決議人數)： 

一、 綦振瀛委員與候選人孫慶成教授、楊鎮華教授、蕭述三教授及羅

夢凡教授： 

(一) 毋須解除委員職務。 

(二) 毋須迴避參與決議上開候選人之相關議案。 

二、 吳瑞賢委員與候選人孫慶成教授、楊鎮華教授、蕭述三教授及羅

夢凡教授： 

(一) 毋須解除委員職務。 

(二) 毋須迴避參與決議上開候選人之相關議案。 
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三、 吳春桂委員與候選人孫慶成教授： 

(一) 毋須解除委員職務。 

(二) 毋須迴避參與決議候選人孫慶成教授之相關議案。 

案由三：校長候選人孫慶成教授法定資格審查案及是否送校務會議認可投

票，提請討論。 

說明： 

一、 校長候選人資格相關規定詳如附件 p.34-p.35。 

二、 作業細則第 4 條第 3 款規定，遴委會開會時，委員應親自出席，不

得委託他人代理；應有三分之二以上委員出席始得開議，並經出席

委員過半數之同意，始得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及

決議人數。 

同條第 6款規定，遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無

記名投票方式作成決議：(一)依第三條第一項第三款與第四款規定

審核候選人資格及選定校長人選。 

三、 就候選人所附資料，經工作小組初步審查所填資料屬實完整，符合

法定資格；工作小組初審表詳如附件 p.36、候選人資料表及相關證

明文件請另參閱裝訂冊。 

決議：經委員充分討論及審核後，針對孫慶成教授以無記名投票方式作成決

議，通過其校長候選人之法定資格審查，並送校務會議辦理認可投票。 

案由四：校長候選人○○○教授法定資格審查案及是否送校務會議認可投

票，提請討論。 

說明： 

一、 校長候選人資格相關規定詳如附件 p.34-p.35。 

二、 作業細則第 4 條第 3 款規定，遴委會開會時，委員應親自出席，不

得委託他人代理；應有三分之二以上委員出席始得開議，並經出席

委員過半數之同意，始得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及

決議人數。 

同條第 6款規定，遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無



第10頁，共18頁 

記名投票方式作成決議：(一)依第三條第一項第三款與第四款規定

審核候選人資格及選定校長人選。 

三、 工作小組初審表詳如附件 p.37、候選人資料表及相關證明文件請另

參閱裝訂冊。 

決議：經出席委員充分討論及審核後，針對○○○教授以無記名投票方式作

成決議，不通過其校長候選人之法定資格審查案。 

案由五：校長候選人楊鎮華教授法定資格審查案及是否送校務會議認可投

票，提請討論。 

說明： 

一、 校長候選人資格相關規定詳如附件 p.34-p.35。 

二、 作業細則第 4 條第 3 款規定，遴委會開會時，委員應親自出席，不

得委託他人代理；應有三分之二以上委員出席始得開議，並經出席

委員過半數之同意，始得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及

決議人數。 

同條第 6款規定，遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無

記名投票方式作成決議：(一)依第三條第一項第三款與第四款規定

審核候選人資格及選定校長人選。 

三、 就候選人所附資料，經工作小組初步審查所填資料屬實完整，符合

法定資格；工作小組初審表詳如附件 p.44、候選人資料表及相關證

明文件請另參閱裝訂冊。 

決議：經出席委員充分討論及審核後，針對楊鎮華教授以無記名投票方式作

成決議，通過其校長候選人之法定資格審查，並送校務會議辦理認可

投票。 

案由六：校長候選人趙涵捷教授法定資格審查案及是否送校務會議認可投

票，提請討論。 

說明： 

一、 校長候選人資格相關規定詳如附件 p.34-p.35。 

二、 作業細則第 4 條第 3 款規定，遴委會開會時，委員應親自出席，不
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得委託他人代理；應有三分之二以上委員出席始得開議，並經出席

委員過半數之同意，始得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及

決議人數。 

同條第 6款規定，遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無

記名投票方式作成決議：(一)依第三條第一項第三款與第四款規定

審核候選人資格及選定校長人選。 

三、 就候選人所附資料，經工作小組初步審查所填資料屬實完整，符合

法定資格；工作小組初審表詳如附件 p.45、候選人資料表及相關證

明文件請另參閱裝訂冊。 

決議：經出席委員充分討論及審核後，針對趙涵捷教授以無記名投票方式作

成決議，通過其校長候選人之法定資格審查，並送校務會議辦理認可

投票。 

案由七：校長候選人蕭述三教授法定資格審查案及是否送校務會議認可投

票，提請討論。 

說明： 

一、 校長候選人資格相關規定詳如附件 p.34-p.35。 

二、 作業細則第 4 條第 3 款規定，遴委會開會時，委員應親自出席，不

得委託他人代理；應有三分之二以上委員出席始得開議，並經出席

委員過半數之同意，始得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及

決議人數。 

同條第 6款規定，遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無

記名投票方式作成決議：(一)依第三條第一項第三款與第四款規定

審核候選人資格及選定校長人選。 

三、 就候選人所附資料，經工作小組初步審查所填資料屬實完整，符合

法定資格；工作小組初審表詳如附件 p.46、候選人資料表及相關證

明文件請另參閱裝訂冊。 

決議：經出席委員充分討論及審核後，針對蕭述三教授以無記名投票方式作

成決議，通過其校長候選人之法定資格審查，並送校務會議辦理認可

投票。 
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案由八：校長候選人羅夢凡教授法定資格審查案及是否送校務會議認可投

票，提請討論。 

說明： 

一、 校長候選人資格相關規定詳如附件 p.34-p.35。 

二、 作業細則第 4 條第 3 款規定，遴委會開會時，委員應親自出席，不

得委託他人代理；應有三分之二以上委員出席始得開議，並經出席

委員過半數之同意，始得決議。迴避委員不計入應迴避案之出席及

決議人數。 

同條第 6款規定，遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無

記名投票方式作成決議：(一)依第三條第一項第三款與第四款規定

審核候選人資格及選定校長人選。 

三、 就候選人所附資料，經工作小組初步審查所填資料屬實完整，符合

法定資格；工作小組初審表詳如附件 p.47、候選人資料表及相關證

明文件請另參閱裝訂冊。 

決議：經出席委員充分討論及審核後，針對羅夢凡教授以無記名投票方式作

成決議，通過其校長候選人之法定資格審查，並送校務會議辦理認可

投票。 

案由九：有關通過資格審查之校長候選人資料公開實施方式，提請討論。 

說明： 

一、 查作業細則第 9條第 2 款第 4 目規定，校長候選人資格審查結果，

除以遴委會名義行文通知校長候選人外，並按校長候選人之姓氏筆

畫順序，公告通過資格審查之校長候選人名單及資料。 

二、 旨揭公開方式及期間建議如下： 

(一) 公開方式及期間，自 113 年 7 月 26日起公告於本校校長遴選專

區網頁至遴選結果產生之日止。 

(二) 公開內容為「本校第九任校長候選人資料表」之內容，並將資

料表內涉及隱私部分，出生年月日、身分證號碼、護照號碼、

通訊資料等欄位予以遮蔽不公開。詳如附件 p.48-p.53。 

決議：照案通過。 
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案由十：通過資格審查之校長候選人號次及校務會議認可投票選票顏色抽

籤案，提請討論。 

說明： 

一、 查作業細則第 9條第 3 款第 4 目規定，通過資格審查之校長候選人

治校理念座談會之發表順序，由遴委會抽籤決定。 

二、 請抽籤決定通過資格審查之校長候選人號次，此號次同時為治校理

念座談會發表順序及校務會議認可投票選票號次。 

三、 請抽籤決定各候選人校務會議認可投票選票顏色。 

決議：各候選人號次及選票顏色經本會李紀珠委員抽籤決定如下： 

編號 1：蕭述三教授；選票為綠色。 

編號 2：孫慶成教授；選票為藍色。 

編號 3：楊鎮華教授；選票為粉色。 

編號 4：趙涵捷教授；選票為黃色。 

編號 5：羅夢凡教授；選票為紫色。 

案由十一：有關通過資格審查之校長候選人治校理念座談會之實施方式，

提請討論。 

說明： 

一、 依作業細則第 9條第 3 款規定： 

(一) 遴委會應於公告通過資格審查之校長候選人名單後，舉辦治校

理念座談會。通過資格審查之候選人應依遴委會公告之時間、

地點及程序參加座談會；每位候選人之理念說明時間為三十分

鐘，意見交換時間為三十分鐘。 

(二) 治校理念座談會舉辦時間、地點及程序等相關事宜由遴委會審

議後公告之。 

(三) 治校理念座談會由遴委會推舉委員擔任主持人，全程錄影並於

會後放置於本校校長遴選專區網站供全校點閱。 

(四) 通過資格審查之校長候選人治校理念座談會之發表順序，由遴

委會抽籤決定。 

(五) 通過資格審查之校長候選人於闡述治校理念時，除陳述個人治
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校理念、抱負（含妥善運用資源之規劃）與承諾外，不得惡意

攻訐他人。 

二、 旨揭治校理念座談會實施方式之相關事宜規劃如下： 

(一) 時間：113 年 9 月 25 日（星期三） 

(二) 地點：國立中央大學教研大樓羅家倫講堂 

(三) 流程安排：各候選人發表順序，依本會抽籤決定之順序排定 5

場次依序如下；不含主持人介紹 5分鐘，每場次 60 分鐘，分別

為候選人簡報 30 分鐘、意見交流 30 分鐘： 

場次 時間 內容 

1 

09:30-09:35 主持人介紹 

09:35-10:05 候選人簡報 

10:05-10:35 意見交流 

休息 15 分鐘 

2 

10:50-10:55 主持人介紹 

10:55-11:25 候選人簡報 

11:25-11:55 意見交流 

中午休息 

3 

13:15-13:20 主持人介紹 

13:20-13:50 候選人簡報 

13:50-14:20 意見交流 

休息 15 分鐘 

4 

14:35-14:40 主持人介紹 

14:40-15:10 候選人簡報 

15:10-15:40 意見交流 

休息 15 分鐘 

5 

15:55-16:00 主持人介紹 

16:00-16:30 候選人簡報 

16:30-17:00 意見交流 

備註 

1、 簡報時間結束前 5 分鐘按 1 響鈴、時間結束按

2 響鈴；每次鈴響同時舉牌提醒。 

2、 意見交流時間結束前 5 分鐘按 1 響鈴、時間結

束按 2 響鈴；每次鈴響同時舉牌提醒。 

(四) 意見交流方式 

1、 以回應現場提問為主，採口頭及書面提問交替進行，並以
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先口頭提問再書面提問為原則；單次詢問發言時間為 3 分

鐘，單次答詢時間以 5 分鐘為原則。亦可考量以 Slido 軟體

開放現場提問併行之。 

2、 口頭提問至遲應於意見交流時間結束前 5 分鐘提出，每人

詢問次數不超過 2 次；書面提問至遲應於意見交流時間結

束前 10 分鐘提出，每人限提 1 題，字數 200 字以內為原

則，經共同主持人確認問題之適宜性後，交校長候選人回

應。 

3、 題目如已全數回答完畢，仍有剩餘時間，校長候選人得就

治校理念進行補充說明，各場次座談會以不提前結束為原

則。 

(五) 本會推舉委員擔任主持人及共同主持人 

1、 主持人 1 名，開場介紹、程序說明、引導候選人闡述治校

理念與意見交換。 

2、 共同主持人 1 名，確認書面提問之問題適宜性，協助引導

候選人闡述治校理念與意見交換。 

(六) 為避免資訊不對等及求公平起見，候選人不得參與其他候選人

之治校理念座談會場次。 

(七) 治校理念座談會採實體方式進行，全程錄影。座談會結束後，

併同候選人簡報檔案於 113 年 9 月 26 日上傳至本校校長遴選

專區網站，並供全校點閱。 

(八) 治校理念座談會對象為本校全體教職員工生。 

三、 於本會完成校長候選人資格審查並公告名單後，通知通過資格審查

之校長候選人於治校理念座談會辦理日前 7 日（113 年 9月 18日），

將治校理念之簡報資料（電子檔）送至本會（幕僚單位秘書室），俾

準備座談會播放測試事宜，治校理念座談會辦理日前一日（113 年 9

月 24日）中午 12時以後不得再要求抽換簡報。 

四、 嗣後如有其他因素需更改辦理事項者，授權本會召集人決定之。 

決議：一、主持人為蔣偉寧委員、共同主持人為朱延祥委員。 

二、餘修正後通過。 
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案由十二：有關辦理校務會議認可投票相關事項一案，提請討論。 

說明： 

一、 依作業細則第 9條第 4 款規定： 

(一) 遴委會向校務會議推薦三位（含）以上候選人，由校務會議辦

理無記名認可投票，經校務會議代表三分之二以上出席，出席

代表二分之一（含）以上同意為通過認可。上述投票選票之統

計至確定通過或不通過即告中止，票數不予公開。 

(二) 通過前目認可投票之校長候選人未達二人時，校務會議代表應

就未通過認可投票者再次進行投票，經再次投票若仍未達二人，

則保留已獲通過之合格校長候選人資格，並重新公告徵求校長

候選人。 

(三) 前目再次徵求校長候選人，原未通過認可投票門檻之候選人，

得再次被推薦參選。 

(四) 認可投票選務作業授權工作小組規劃辦理。選票及投票結果逕

由工作小組負責簽封，並由秘書室保管至校長任期屆滿日止。

遴委會解散後，非經校務會議出席代表二分之一以上同意或有

法定原因，不得拆封。 

二、 校務會議認可投票擬訂於 10 月 1 日（星期二）辦理，請推選 2 位校

內委員於開票時負責監票，且廢票之認定授權由其決定之。 

三、 開票過程全程錄影。又，開票結果經前開推選出之 2位監票委員確

認簽署後，依投票當日開票結果，以本會名義逕於本校校長遴選專

區公告通過所定門檻之候選人名單，公告內容如下，併請討論： 

「本次行使校務會議認可投票開票結果，通過認可投票門檻之合

格候選人如下（依號次敘寫）： 

1、○號：○○○教授。 

2、○號：○○○教授。 

四、 至校務會議認可投票辦理期間之執行細節等事項，於本會未開議時

如有疑義，建請同意授權工作小組議決。 

決議：一、監票委員由吳瑞賢委員及陳政傑委員擔任。 

二、餘照案通過。 
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案由十三：有關通過校務會議認可投票之合格候選人於本會第 3 次會議簡

報、委員徵詢及意見交換方式，提請討論。 

說明： 

一、 依作業細則第 9條第 5 款第 1 目規定：遴委會應於行使認可投票通

過之合格校長候選人達二人以上後召開會議，邀請合格校長候選人

進行理念說明與意見交換。遴委會再綜合各項意見及資料審查結

果，充分討論進行投票選出新任校長人選。 

二、 候選人簡報、委員徵詢及意見交換之作業方式擬規劃如下： 

(一) 每位合格校長候選人理念說明時間以三十分鐘為限，意見交換

時間以六十分鐘為原則。合格校長候選人應親自到場參加治校

理念說明與意見交換；無故未參加者，經遴委會議決後，得廢

止其校長候選人資格。 

(二) 治校理念說明：於本會第 3 次會議召開時辦理。每位合格候選

人以 30 分鐘為限，時間結束前 5 分鐘按 1 響鈴、時間結束按 2

響鈴；每次鈴響同時舉牌提醒。 

(三) 詢答時間：以 60分鐘為原則，每位委員提問時間以 5分鐘為原

則，採統問統答方式，再由合格候選人統一回答，詢答時間結

束前 5 分鐘按 1 響鈴、時間結束按 2 響鈴；每次鈴響同時舉牌

提醒。 

(四) 接受委員詢答內容：以候選人之治校理念說明意見溝通為主。 

(五) 接受委員詢答次序：依治校理念座談會之校長候選人編號順序。 

三、 前開作業方式，將以正式函文通知通過校務會議認可投票之合格候

選人。 

決議：照案通過。 

案由十四：國立中央大學第九任校長遴選委員會作業細則修正案，請討論。 

說明： 

一、 依據教育部 113 年 4 月 17 日臺教人(二)字第 1130035049 號書函辦

理詳如附件 p.54-p.55。 

二、 本次修正重點摘述如下： 
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(一) 第 1 條、第 4條、第 5 條及第 13 條等條文，均依教育部來函增

修文字。 

(二) 第 9 條第 5 款第 2 目：投票方式部分，由工作小組研擬 A、B

二個方案，詳如附件，提請討論。 

三、 檢附本細則修正對照表及修正後全文如附件 p.56-p.65；投票方式流

程圖請參閱附件 p.66-p.67。 

決議：一、修正 A案通過，相關文字對應修正調整。 

二、其餘細則依提案文字修正通過。 

案由十五：有關本次(第 2次)會議得公開事項一案，提請討論。 

說明：依本校細則第四條第六款略以，會議結束前，須確認本次會議決議事

項及得公開之事項。爰請確認本次會議紀錄得公開之事項。 

決議：經逐案確認，下列事項不予公開： 

一、涉及投票案之投票數不公開。 

二、附件不公開。 

陸、 臨時動議 

柒、 散會（16時 45分） 


